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KAAOS ON MAHDOLLISUUS
RAKENTAA UUSI JARJESTYS

uutta ténd lukuvuonna. Opetussuunnitelma-

uudistus on prosessi, joka on alkanut jo kau-
an ennen tata syksya ja joka jatkuu toivottavasti, it-
seuudistumisen ndkokulmasta, ikuisesti. Ajatuksen
siitd, etta suuret prosessit suoritetaan loppuun ja ne
tulevat samalla valmiiksi, voi melkeinpé sanoa ole-
van "old school"

Kouluissa ja oppilaitoksissa tapahtuu paljon

Miltd koulusi toiminta nyt ndyttdd? Mitd sieltd kuu-
luu? Mistd asioista puhutaan? Kaydaanko koulussan-
ne keskustelua ehképéa koulun ja opettajan rooleista
ja merkityksestd, oppilaan osallistumisesta, tydmaa-
rastd, uusista tai vanhoista kdytannoista? Onnitte-
lut! On pédasia, ettda kommunikointia tapahtuu, vaik-
ka koko yhteisén silmissa pdivittdiset keskustelut ja
eridvdt mielipiteet, vaihtelevista motivaation tasois-
ta puhumattakaan nayttdisivat sekoittavan koko to-
tutun jarjestyksen. Jos keskustelua ei ole herdnnyt ja
arki ndyttda jo nyt rullaavan, sinun on rehtorina kriit-
tisesti tarkasteltava tilannetta ja ehka jopa kaynnis-
tettdvé kaaos. "Ymmartadksemme kokonaisuutta
meidan on osallistuttava siihen” (Varela & Johnson,
1976).

Tulevaisuutta ennakoitaessa on nostettu esiin tarve
uudenlaiseen toimintalogiikkaan: Yhteisojen jatku-
vaan sisdiseen uudistumiseen, itseohjautuvuuteen
ja kykyyn reflektoida oman toiminnan seurauksia it-
sed laajemmasta ndkdkulmasta. Joustavuudesta on
tullut keskeinen kilpailuetu, joten organisaatioiden
hierarkioita on purettu ja yhteisollistd osaamista ko-
rostettu. On ymmarretty, ettd yhteiséllinen tieto ja
osaaminen ylittad yksilollisen tietotaidon rajat. llmi-
oitd on viime vuosina tutkittu mm. itseorganisoitu-
misen ja itseuudistumisen késitteiden nakdkulmasta
ja ne viittaavat kollektiiviseen toimintaan, alykkyy-
teen ja kehittymiseen, keskidssddn yhteisd yksilén si-
jaan. (Stahle & Kuosa, 2009)

Nobelisti llya Prigogine (1917-2003) osoitti, ettd suu-
rin osa maailmassa ilmenevistd systeemeistd pystyy
organisoitumaan itsestaan silloin, kun ne kykenevét
olemaan kaukana tasapainotilasta (far from equilib-
rium). Pelkdstaan tasapainoinen systeemi hajoaa, ei-
kd kykene muodostamaan uusia rakenteita. Kaaos
ei kuitenkaan tarkoita sit, ettd johtajuudesta luovu-
taan ja tilanteen annetaan hallavélia -asenteen tur-
vin velloa hallitsemattomana. Rehtorilla on tarked
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rooli johtaa muutosta, toisin sanoen ohjata kaaos-
ta ja sdddelld painetta. Alussa tarvitaan tietyt raamit,
joiden sisalld yhteiso voi toimia turvallisesti, luovasti
ja uutta luoden, myos rajojaan hakemalla. Ajan myo-
td ohjauksen tarve kuitenkin vahenee ja vastuun ot-
taminen sekd rakentava uudistaminen lisdantyvat,
kun yhteiso luottaa omaan paatoksentekokykyyn ja
osaamiseen. Myos erilaisten tunnetilojen hyddynta-
minen ja toiminta oikeaan aikaan, oikeassa paikas-
sa alkavat toimia kuin itsestdan yhteison tavoittei-
den hyvéksi.

Kouluyhteison itseuudistumista ja askeleita itseor-
ganisoitumisen tielld voi tukea jatkuvan kommu-
nikoinnin ja eteenpéin vievan palautteen voimal-
la. Yhteison jdsenten vilinen viestintd on systeemin
elinehto. Jos viestintad ei ole tarpeeksi tai se on vaa-
ranlaista ja tehotonta, systeemi rampautuu tai sita ei
edes ole olemassa. On vain joukko ihmisig, joilla ei
ole jaettua tahtotilaa. Passiivinen kuuluminen itse-
uudistuvaan systeemiin on mahdotonta, koska sii-
hen liitytddn ja kuulutaan nimenomaan aktiivisen
vuorovaikutuksen kautta.

Kukaan ei tee muutosta yksin. Uudet kdytdn-
not vaativat koko yhteison sitoutumista ja aina-
kin uteliaisuuden siementd uutta kohtaan. Uuden
opetussuunnitelman myotd uutta on esimerkik-
si ilmiolahtoisyyden tuominen osaksi oppimista
ja opetusta. limidoppimisesta puhutaan kouluissa
myos laaja-alaisten kokonaisuuksien tai teemaopin-
tojen nimelld. Olennaista on oppimisen hahmotta-
minen kokonaisvaltaisena prosessina, johon kuuluu
oppiainerajat ylittavan sisallollisen tiedon omaksu-
minen, joustavien ajattelutapojen seka tulevaisuu-
den taitojen oppiminen ja ndiden my&ta kokonais-
valtaisemman maailmankuvan rakentaminen.
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Tavoite voi kuulostaa lennokkaalta, mutta oikeas-
taan se pyrkii vain simuloimaan ihmismieltd, joka
ei rakennu oppiaineisiin rajautuvista lokeroista. Li-
saksi kohtaamme maailmassa yha enemmaén hy-
vin monimutkaisia ja alati muuttuvia ongelmia, joi-
ta ei ratkaista yhden tieteenalan saati yksittdisten
toimijoiden toimesta. Uudenlainen tapa tehda asi-
oita ei vaadi kouluyhteisoltd vain toiminnan muu-
tosta, vaan myos ajattelun tulisi hiljalleen muuttua.
Ajattelun muutos on vaativampi ja pitkakestoisem-
pi prosessi kuin toiminnan mekaaninen muuttami-
nen, eikd sitd voi tdysin oppia vain kirjoista tai op-
paista. Olennaista on kannustaa koko kouluyhteiséa
kokeilemaan ja yrittdmaan yhdessa. Nekin ovat hyo-
dyllisia taitoja. Vaikka ensimmaiset kokeilut tuntuisi-
vat kaoottisilta eivdtka olisi suurmenestys, mika oi-
keastaan on pahinta, mitd epdonnistuminen voisi
tuoda tullessaan? Moka on lahja -asennetta kaiva-
taan kipedsti myds suomalaiseen kouluun ja oppi-
miskasitykseen.

Uudistuminen aiheuttaa vaistamattd mentaalista ki-
pua. Oppiminen on muuttumista ja uudistumista, ja
uudet tavoitteet vaativat arvostusten ja tydtapojen
jatkuvaa punnitsemista, uudelleenarviointia ja van-
hasta luopumista. Muutosjohtamista vuosikymme-
nid opettanut ja tutkinut Ronald Heifetz toteaa kolle-
goineen (Heifetz & Linsky, 2002; Heifetz, Grashow &
Linsky, 2009), ettd muutosta enemman ihmiset pel-
kaavatkin menetyksid. Tama koskee oikeastaan kaik-
kia elaman osa-alueita. Koska menetysten pelko saa
valtaosan organisaatioista pysyttelemaan jo osaa-
millaan alueilla, muodostuu usein itsetyytyvdisyy-
den (complacency) tila. Talloin estyy uudistuminen
sellaisissa asioissa, jotka olisivat parempia oppimisel-
le sekd yhteisén menestymiselle.

Oikeaa uudistumista ja oppimista suosivaa ajattelua
voi tukea monella huomiolla sekd tekemisen tavalla.

Lisataan viestintaa kaikilla mahdollisilla tavoilla.
Virheitd tekevid tai uusia tekemisen tapoja
kokeilevia yksiloita tai tiimeja ei eristetd vaan
toiminta tulkitaan merkeiksi uusien kayténteiden
tarpeesta.

Kun jokin menee pieleen, tapahtuma kasitellaan
ja hyvéksytaan tapahtuneeksi, ja jalkipuintia
pidetadn hyvana oppimisen mahdollisuutena.
Uuteen haasteeseen muotoillaan yhdessa
vaihtoehtoisia ratkaisutapoja.

Epétietoisuutta tai paineen nousua ja ahdistusta
kaytetaan uudistumisen mahdollisuutena eika sita
vaienneta ja pidetd lyhytaikaisena “sadilmiond”.
Kun lausutaan enemman kysymyksia kuin kaskyja
ja toteamuksia, kasvaa kyky nahda uudistumisen
mahdollisuudet.

Eri tilanteissa on usein hyodyllistd laajentaa
konsultointia totutusta ty6- tai oppimisryhmasta
laajemmalle.

LAHTEET

Johtaminen olisi vaivaton ja kaikin puolin turvallinen
prosessi, mikdli organisaatioissa kohdattaisiin vain ti-
lanteita, joihin jo osataan vastata. Tyonteko olisi myos
helpompaa ja stressittdmampaa jos jumiutuisimme
tukevasti mukavuusalueellemme, muuttuvan maail-
man ja seuraavien sukupolvien tulevaisuuden raken-
tamisen esteeksi.

Rehtori, dla siis edes pyri sédilyttdmaan tasapainoa, se
ei ole hyvasta. Ald mene mutkalle vélttdaksesi véitte-
lyja tai sekasortoa. Anna kaaoksen tulla ja hymyile kun
huomaat sen saapuneen. Opetussuunnitelmauudis-
tuksen pitadkin tuoda epéjarjestystd. Kaaos on mah-
dollisuus rakentaa uusi jérjestys.
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TIETEESSA TAPAHTUU

ppimisen ja tiedonrakentelun tutki-
misen ohessa olemme muodosta-
neet tutkimusohjelman, joka on osa

Helsingin yliopiston kasvatuspsykologian tut-
kimusryhmda.  Tutkimusohjelmamme  nimi,
Becomers, viittaa siihen, ettd tutkimme sys-
teemien uudistumisen mahdollisuuksia ja py-
rimme itsekin jatkuvaan uudistumiseen. Tut-
kimme johtamista erilaisissa tydymparistoissa

ja tuomme laajempaankin keskusteluun joh-
tamisen kehittdmiseen liittyvaa tietoa, jo-
ta tulemme viestimadn aktiivisesti kentélle.
Tutkimusryhmén aiheista ja ajankohtaisista
uutisistamme [6ytdd jo nyt lisdtietoa: www.
wiredmindsfi. Tieteellistd tyotdmme ohjaa-
vat kasvatuspsykologian professori Kirsti Lon-
ka Helsingin yliopistosta sekd tietojohtamisen
professori Pirjo Stahle Aalto-yliopistosta.
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