Néiden hetkien kuvailtiin luovan uskoa omaan te-
kemiseen sekd vahvistavan tunnetta ammatillisesta
osaamisesta.

REHTORI TOIMINTAKULTTUURIN
LUOJANA JA ROOLIMALLINA

"Johtaja ois sellainen, joka ndyttdd suuntaa sille
koululle, mitd sielld arvostetaan ja miten asioihin
puututaan ja millaista henked sinne halutaan luo-
da... Rehtori ois yksi téirked osa sitd.”

Erityisopettajat nékivéat rehtorin olevan suuressa
roolissa luomassa koulun asenne- ja arvoilmapiiria.
Liséksi rehtori nahtiin parhaimmillaan esikuvana ja
vahvistajana erityisopettajan oman asenteen muo-
dostumisessa. Mikéli johtajasta huokuu intohimo
tehdd tyotadn, antaa se opettajille myonteista kipi-
nad myos omaa tekemistd ja ammatillista kehitystd
ajatellen. Positiivinen ja humoristinenkin tyyli nahtiin
hyvéna asiana silloin, kun rehtori tekee ty6taan kui-
tenkin tosissaan ja valittavalld otteella. Erityisopetta-
jat kaipasivat rehtorilta my&s vankkaa arvopohjaa,
joka ohjaa suoraselkaiseen ja tasa-arvoiseen toimin-
taan kouluyhteis®ssd. Yhteistyon tekemisen kulttuu-
rin koettiin olevan tarked osa omaa ty6té ja ammatil-
lista kehittymistd, minkd muodostumisessa rehtorilla
on merkittdva rooli. Mahdollisten konfliktien kasit-
telyyn kaivattiin rehtorilta lisdd jamakkyyttd, jonka
omalta osaltaan nahtiin vaikuttavan vahvasti koulun
ilmapiirin ja toimintakulttuurin - muodostumiseen.
Merkittavaksi nahtiin myos rehtorin tapa suhtautua
oppilaisiin sekd aito valittdminen ja empatiakyky.
Erityisopettajat kaipasivat johdonmukaisuutta, avoi-
muutta, suoraselkdisyyttd ja tasapuolisuutta. Nama
asiat ndyttavat vaikuttavan siihen, kuinka paljon reh-
toria arvostetaan ja kuinka vahvasti hanen luomiinsa
toimintamalleihin halutaan samaistua. Tama lienee
suuri vaikuttava tekijd myods sille, kuinka opettajat
haluavat kokonaisuudessaan sitoutua rehtorin joh-
taman kouluyhteison toimintaan.

Kirjallisuutta

TUTKIMUKSEN KESKEISET VIESTIT

Rehtoreilla on monia vaikuttavia rooleja erityisopet-
tajien ammatillisen kompetenssin kehityksessé. Eri-
tyisopettajat ovat kokeneet ristiriitoja roolien toteu-
tumisessa eikd rehtorin toiminta ole aina opettajan
ammatillisen kompetenssin kehitykselle kaikkein
suotuisinta. Myos erilaiset kasitykset hyvastd, tehok-
kaasta ja toivotusta johtajuudesta voivat aiheuttaa
ristiriitoja rehtorin ja opettajien valille. Mikéli rehtori
on tietoinen opettajien odotuksista, voi han parem-
min ottaa niitd huomioon johtamistydssa.

Vaikka uransa alussa olevat erityisopettajat
nauttivat omaan tychonsa liittyvésta vapaudesta ja
vastuusta, kaipaavat he rehtorilta jamakkyytta, am-
mattispesifistd tukea sekd kannustusta ja arvostusta
tyohonsa liittyvissa kysymyksissa. Mikéli rehtori ei
luo selkeitd linjoja ja raameja toiminnalle, voi tyo-
ympdristo ja toimintakulttuuri ndyttaytyd sekavana
kokonaisuutena heikentden ammatillista kehitty-
mistd. My6s ilman konkreettisia kehitysvalineita ja
opettajana toimimisen reflektiota kehitys voi hiipua
ja vaikuttaa osaltaan myos tydssajaksamiseen.

Vaikka rehtorilla ei olisi vahvaa erityispedago-
gista osaamista, on tdrkeda olla kiinnostunut eri-
tyisopettajan tyosta ja pyrkid ymmaértamaan sita.
Vastavuoroisesti erityisopettajat kokevat positiivise-
na asiana, mikali rehtori osallistaa heitd asiantuntijoi-
na omassa tyossaan.

Mielenkiintoinen kysymys on, kuinka suureksi
rehtorin rooli opettajan ammatillisen kehittymisen
kannalta muodostuu, ja millainen vaikutus raportoi-
duilla ristiriitaisilla kokemuksilla ammatillisen kom-
petenssin kehittymiselle on. Rooleilla voi liséksi olla
erilaisia painotuksia ammatillisen kompetenssin ke-
hityksessa. Tutkimustuloksena muodostuneet roolit
linkittyvat kuitenkin tiiviisti yhteen, ja rehtorin toi-
minnan kokonaiskuvalla lienee suurempi merkitys
opettajan ammatilliselle kehitykselle kuin yhdella
erilliselld osa-alueella.
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TUTOROPETTAJAT JA
JOUKKOISTAMISEN HAASTE

petushallituksen Uusi peruskoulu -ohjelmas-

sa on tarkoitus kouluttaa 2500 tutoropetta-

jaa digitaalisten ratkaisujen jalkauttamiseksi
koulukentélle. Yksi ohjelman tavoitteista on myos
kansainvalistyminen. Tasta nakokulmasta on ensiar-
voisen tdrkedd tiedostaa verkottuneiden ratkaisujen
merkitys sekd koulussa ettd kansainvélisessd yhteis-
tydssa. Suuria kysymyksidkin herdd: miten digituto-
rointi toteutetaan, miten uudenlaisen toiminnan
kehittyminen turvataan, milld ajalla tdma tehdaan,
ja kuka maksaa? Entd onko kouluissa jo olemassa
olevia kdytanteitd, jossa kaikki ottavat vastuuta yh-
teisestd tekemisestd? Miten koulutetaan tutoreille

sellaisia osaamistavoitteita kuin verkostoituminen,
yhteisollinen tyoskentely ja kollegiaalinen ohjaus?
Néma taidot ovat kuitenkin enemman sellaisia, joita
pitda ryhtya tekemaan ja joita pitdé harjoitella. Kou-
lutus ei siis voi olla tavanomaista formaalia koulutus-
ta. Haasteena on, miten uudenlaiset toimintatavat
istuvat koulun olemassa oleviin rakenteisiin.

Tutoropettajia tarvitaan, mutta eivdt he voi tehda
digiloikkaa yksin. Aitoon toiminnan muutokseen
tarvitaan niin ikdan oppilaita, silla digitaalisten kay-
tdntdjen on juurruttava koko kouluyhteison eld-
vaan arkeen. Jotta uudistumisesta tulee ndkyvé,
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opettajien ja oppilaiden on ponnisteltava yhdesséa.
Vain siten koulusta rakentuu aidosti oppilaiden na-
koinen paikka, jossa voidaan suunnata katse tule-
vaan ja miettid yhdessd maailmaa, johon lapset ja
nuoret kasvavat. Nykyinen opetussuunnitelma tai
tutoropettajaohjelma ei olekaan kehittdmisohjelma,
vaan paremminkin uudistumisohjelma, joka perus-
tuu entistd enemman itseorganisoituvaan toiminta-
tapaan ja yhteiskehittdmiseen.

MUUTOKSEN JOUKKOISTAMINEN

Yhteiskunnalliseksi toimijaksi kasvattaminen on ol-
lut koulun tehtava kautta historian. Silti kasilla oleva
murros vuorovaikutuksen tavoissa sekd asiantun-
tijuuden yhd vahvistuva verkostomaisuus tekevat
asiasta aiempaa monitahoisemman. Laajat mah-
dollisuudet verkottumiseen sekd vuorovaikutuksen
vahva tempo saavat digitaaliset alustat ja sosiaaliset
mediat muistuttamaan entisajan toreja, joilla haas-
tettiin poliittisia nékemyksia ja luotiin uusia suuntia.
Nyt informaatio muodostuu ja saavuttaa valtavan
yleisdn niin nopeasti, ettd asioihin on reagoitava eri
tahdissa kuin aiemmin.

Digitaalinen vuorovaikutus muistuttaa usein syste-
maattista joukkoistamista (engl. crowdsourcing). Sii-
nd ajatuksia kootaan ja niiden todenmukaisuutta ar-
vioidaan kriittisesti yhdessd, parhaita toimintatapoja
ryhméssa kooten. Tama vaatii vahvoja taitoja tunnis-
taa ja arvioida informaatiota ja sen totuus- ja kayt-
téarvoa. Jos tutoropettajan tehtdvd on edesauttaa
koulukulttuurin uudistumista, uuden pedagogiikan
toteuttamista ja digitaalisuuden tarkoituksenmu-
kaista hyddyntdmistd (oph.fi), erds perimmadisista (ja
haastavimmista) kysymyksistd, jonka tutoropettaja
voisi esittdd itselleen, on: miten joukkoistan muu-
toksen?

HILJAINEN TIETO JA
YHTEISOLLISET MERKITYKSET

Kouluyhteis® muodostuu  kokeneemmista, tuo-
reemmista ja vield kasvavista jasenistd. Jokaisella
jasenelld on valtavasti tietoa koulun toiminnasta ja
kulttuurista, mutta vain murto-osa tiedosta nakee
péivanvalon tietoisen kommunikoinnin tasolla. Jotta
olemassa oleva tietopddoma saadaan kéyttoon, niin
sanottu hiljainen tieto on tehtava nakyvéksi. Nonaka
ja Konno (1998) ovat kuvanneet uuden tiedon luo-

misen syklin, jossa viestinnélld on keskeinen osuus
hiljaisen tiedon artikuloimisessa ja jakamisessa.
Kullakin yksilolld on tietoa ja kokemuksia, joista voi
tulla osa menestyvan yhteison toimintakulttuuria.
Yksiloiden henkilokohtaiseen osaamiseen perustuu
Nonakan ja Konnon mukaan kaikki organisaation
osaaminen. Tamd ajatus on kehittynyt eteenpdin
samalla, kun teknologiat ovat luoneet uusia mah-
dollisuuksia ajasta ja paikasta riippumattomaan
tiedon rakentamiseen ja jakamiseen. Yhteisollinen
tiedonrakentelu on uusissa malleissa hahmotettu
kohteelliseksi toiminnaksi, jossa seka kasvokkaisessa
ettd teknologian valittdmdssd vuorovaikutuksessa
kehitetddn ajattelua ja tietotaitoa. Verkottunut yh-
teiskehittdminen tuo kuvaan mukaan teknologioi-
den mahdollisuudet, mutta ei suinkaan vahenna
fyysisen ldsndolon ja toimivan vuorovaikutuksen
merkitystd. Oikeastaan tilanne on péinvastainen:
mitd enemman informaatiota jaetaan ja tietoa luo-
daan, sitd enemman merkityksistd ja niiden vaiku-
tuksista tulee sosiaalista padomaa, ja tdma edellyttaa
yksiloiltd kykya neuvotella ja tehdd kompromisseja.
Yksinkertaisimmillaan tdma voisi nékya esimerkik-
si some- tai digituokiona sopivissa, pedagogisesti
mielekkaissé tilanteissa: asioita nostetaan esiin, niitd
pohditaan tiimeissa ja tehddan johtopaatoksia jon-
kin ajankohtaisen ja opittaviin sisaltéihin liittyvan
teeman ympadrilld. Opettajalla on tdssa keskeinen
rooli: vahemman sisaltojen maarittdjana, enemman
toiminnan ohjaajan ja oppimisprosessin mahdollis-
tajana. Tallaisia sosiaalista pddomaa ja uuden tiedon
rakentamista vahvistavia digituokioita toteutetaan
useissa kouluissa mm. niin, ettd oppilaat ohjaavat
opettajia teknologian kdytdssd, uutta oppimiskoko-
naisuutta lahestytaan luoden yhteisollista digitaalis-
ta késitepilved tai tiimeittdin valitaan sopivin sovel-
lus ongelman ratkaisemiseksi. Kaikissa tapauksissa
on hyva muistaa, ettd yhteisot eivat ole keskendan
samanlaisia, eika mikdan pedagoginen toimintamal-
li ole niin erinomainen, ett siita yksistaan kannattai-
si tehda pddasiallinen toimintatapa. Kuten Cambrid-
gen yliopiston oppimistutkimuksen professori Jan
Vermunt (2006) on todennut, mika tahansa pedago-
ginen toiminta ainoana, yksipuolisena vaihtoehtona
murentaa motivaatiota. Monipuolisuutta on siis syy-
td vaalia edelleen.
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TAVOITTEENA
VERKOTTUNUT PERUSKOULU -
MUTTA MISTA VERKOT?

Oppilaiden vapaa-aika kuluu paljon teknologiavalit-
teisten kdytantojen parissa. Yhteydenpito kavereihin
ja verkostoihin sekéa kiinnostuksen kohteiden tutki-
minen tapahtuvat kuin automaatioina omien lait-
teiden ja verkon kautta. Kouluoppimisen todellinen
arki ja oppimisen tukeminen teknologiaa hyddynta-
malla on kuitenkin suurelta osin vield kaukana nuor-
ten vapaa-ajan tavoista tutkia ja oppia maailmaa.
Mind the Gap -hankkeessa tehty tutkimus (Halonen,
Hietajérvi, Lonka & Salmela-Aro, 2017) osoittaa mm.,
ettd Digital Learning Engagement (DLE) on kuudes-
luokkalaisilla suhteellisen korkea. Tama tarkoittaa,
ettd oppilaat haluaisivat kayttad teknologiaa enem-
man oppimisessa. Lisdksi he kokevat teknologian
kayton myos lisdavan kouluintoa (engl. school en-
gagement). Oppilaista kumpuava tech-potentiaali
olisi nyt oivallista valjastaa oppimisen ja tutoropet-
tajamallin tueksi.

Miten oppilaiden tietotaito olisi sitten mahdollista
kytked tehokkaammin uuden teknologian kéyt-
todnoton prosessien avuksi? On puhuttu esimerkiksi
muutamista tutor-oppilaista, mutta koko oppilasyh-
teisdn ottaminen osaksi modernin teknologiatuetun

oppimisen suunnittelua on vield toteuttamatta.
Uudistumistilanteessa tarvitaan kaytannollisia te-
kemisen malleja, jotta yhteisd osallistuu oman
tulevaisuutensa tekemiseen aidosti ja konkreetti-
sesti. Esimerkkind konkretiasta kouluissa voitaisiin
hahmottaa ja kirjata yhdessd, myos kaikki oppilaat
osallistaen, iso kuva oppimisesta: mitkd tavoitteet
asetamme, millaista pedagogiikkaa toteutamme,
miten viestimme, millaiset vuorovaikutustaitomme
ovat. Miten nditd tulisi kehittda? Sitten olisi vuoros-
sa teknologialistaus kaytdssa olevista laitteista, oh-
jelmistoista ja sovelluksista sekd tietenkin naiden
kayttoideoista. Jos koulun infra ei tue BYODia (‘oma
laite mukaan”) tai haasteita riittdéd ohjelmisto- tai
laitetasolla, ei missdaan nimessa pida luovuttaa. Op-
pilaat taatusti keksivat, mita sovelluksia ja valineitd
he voisivat kayttaa koulun ulkopuolella omien kiin-
nostuksen kohteidensa tutkimiseen, uuden oppimi-
seen, osana oppimisprosessia. Koulun taytyy pystya
avautumaan myos ulospain, koska koulun seinien
ulkopuolinen maailma on se varsinainen resurssi ja
verkosto. Tehdaan siis palvelus tulevaisuuden Suo-
melle. Osallistetaan oppilaamme jo tanaan. Meilla
kun on kaiken hyvén ja erinomaisen liséksi vield sisu.

Halonen, Lammassaari,
Nissinen & Sandstrém
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